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Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy koédja: AKINTVO08
A tantargy megnevezése (magyarul): Bevezetés a dontéshozatalba
A tantargy megnevezése (angolul): Introduction to Decision-Making

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének
mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK
BA szint( szabadon valaszthato targy

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi
és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnoldgiai Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koronvary
Péter, PhD, egyetemi docens

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret Aatadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos maddok,
jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A képzés célja a szervezeti és vezetoGi
dontéshozatal alapvetdé folyamatainak megismertetése a hallgatdval, valamint
alapveté dontéshozatali mddszerek gyakoroltatdasa. A kurzus folyaman a hallgaté
megismerkedhet a dontéshozatali modellek széles skaldjaval a racionalis-szekvencialis
dontéshozataltél az eseti-anarchikusig. Integralt képet kaphat a dontéshozatal
kozosségi, csoportos és egyéni folyamatairdl és az ezeket befolyasold
helyzettényez6krdl

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Objective: to offer
the students an opportunity to get acquainted with basic processes of organizational
and managerial decision-making and to provide them with several chances to practice
the use of its toolkit. A wide range of DM models are to be brought up in the course of
the classes from the rational-sequential to the incidental-anarchic ones. The students
will be able to form an integral view about the individual, group and organizational
processes of DM as well as the contextual factors influencing them.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A kurzus résztvevli betekintést szereznek a szervezeti dontéshozatal kilsé
és bels6 kornyezetébe, megismerik a dontéselmélet moddszertanadt és f6ébb
megkozelitési modjait, gyakorlatot szerezhetnek a legfontosabb doéntési mdédszerek
alkalmazasaban.

Képességei: Képessé valik koézrem(kodni a hatékony miikodéshez sziikséges
dontéselbkészito tevékenységekben, teammunkaban, szakmai kommunikacidban.
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Attitliidje: A hallgaté elkotelezetté valik a raciondlis dontések meghozatala és
végrehajtasuk elGkésitése soran kialakult megallapodasok mellett.

Autonémiaja és felel6ssége: Masokkal egyuttm(kodve, feleléséggel részt vesz a
szervezetének életét és jovOjét meghatarozo fejlesztések, dontések elGkészitésében
és megvaldsitasaban.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge: Participants should get an insight in the internal and external
environments of DM acquire theoretical knowledge and hands-on experience about the
DM tools and techniques, methodologies and approaches.

Capabilities: The student will be able to contribute to the success of the decision-
forming processes necessary for effective running of the organization.

Attitude: The student becomes committed to the implementation of inclusive
activities, with the involvement of stakeholders in community development.

Autonomy and responsibility: In cooperation with others, he takes part in the
preparation and implementation of developments and decisions that determine his /
her living environment and the life of the organization.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Dontés, dontéstipoldgia, dontési helyzet (attekintés)

12.2. Egyén és dontés: személyiségtipusok, személyiségfejlddés és dontések

12.3. Csoport és dontés: csoporthatékonysag, a dontéshozd team szerepei

12.4. A dontéshozatali stilusok megvalasztasa: tipusok és feltételek

12.5. Autoriter dontések: esettorténet

12.6. Participativ és demokratikus dontések: esettorténet

12.7. Konszenzusos dontések: esettdrténet

12.8. Az érdekeltek és érintettek bevonasa: esettorténet

12.9. A megfeleld dontéshozatali forma kivalasztasa

12.10.Problémaazonositas és feltaras

12.11.Alternativak keresése és elemzése. Kockazatcsdokkentés
12.12.Do6ntéshozatali ciklusok

12.13.Racionalitas és irracionalitas

12.14.Kreativ dontéshozatal, innovativ szervezet, moralis déntések.

13.

14.

15.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 6szi, vagy tavaszi félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatdé hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

Az el6adasok latogatdsa kotelezd, harom alkalommal megengedett az igazolatlan
hidnyzas. Ennek tullépése esetén az aldirdas megtagadhatdé. A hallgatd koteles a képzés
tantervében szerepl§ tantargyak tantargyi programjaiban leirt kotelezettségeket
teljesiteni, az azokban meghatarozott foglalkozasokon részt venni. A kételezettségek
teljesitésének jogalapja vonatkozasaban a TVSZ 19. § (1), (2), valamint (2a) bek.-
ben foglaltak az irdnyaddak.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:



Az oktatd dontése szerint, a tematikaval 6sszhangban. Pl.: 5-10 hazifeladat egy-egy
modszer hasznalatanak bemutatdsara. Felmentetteknek szoébeli beszamold a
térzsanyagbdl + kb. 15 oldalas tudomanyos cikk-jellegl esszé

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Oralatogatds, aktiv részvétel

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy: Oralatogatds, 6rai munka: 50% Feladatok, beadanddk: 50%

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.

Zoltayné Paprika Zita Déntéselmélet (Alinea Kiadd, 2002) ISBN: 63-86651-2-2

17.2. Ajanlott irodalom:

1.
2.
3.

Drucker, Peter A hatékony vezet6 (Park Kiadd, 1991) ISBN: 963-7970-57-6

Elster, Jon A tarsadalom fogaskerekei (Osiris, 2001) ISBN: 963-379-316-5

Jaré Katalin (szerk.) Felelésség és siker; A tranzakcidéanalizis mint
dontésmenedzselés (Hattér Kiadd, 2013) ISBN: 978-615-5124-14-3

Kahneman, Daniel Gyors és lassi gondolkodas (HVG, 2013) ISBN: 978-963-304-
098-0

Mintzberg, Henry A menedzsment miivészete (Alinea Kiadd, 2010) ISBN: 978-963-
9659-44-5

Budapest, 2020.04.09.

Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens.






